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Wstep

Zarzadzanie gming wigze si¢ z podejmowaniem szeregu dziatan i decyzji waznych dla
lokalnej spoteczno$ci. Aby efektywnie nig zarzadzaé potrzebny jest wieloletni plan, ktory
bedzie wskazywacé kierunki jej dalszego rozwoju. Dziatania wlasciwe ze strategicznego punktu
widzenia majg wigksze znaczenie niz dziatania nastawione na przynoszenie natychmiastowych
efektow. Zarzadzanie strategiczne jest procesem zarzadzania nastawionym na formutowanie
1 wdrazanie Strategii, ktore ma na celu sprzyjanie wyzszemu stopniowi zgodnos$ci organizacji,
w tym wypadku gminy, z jej otoczeniem zewngtrznym oraz zachowaniem spdjnosci
wewnetrznej, a co za tym idzie — osiaggnigciem przyjetych celéw strategicznych.

Glownym celem tworzenia dokumentu strategicznego, jakim jest Strategia Rozwoju,
jest zdiagnozowanie priorytetowych kierunkoéw rozwoju, zmierzajacych do rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Strategia Rozwoju Gminy Oksa na lata 2015-2024 to dlugookresowy,
bo dziesigcioletni plan dziatania, okre$lajacy strategiczne cele rozwoju, zawierajacy kierunki
oraz priorytety, ktore sa niezb¢dne do realizacji przyjetych zatozen.

Opracowanie Strategii Rozwoju pozwala na okreslenie najbardziej efektywnych dziatan
mogacych zapewni¢ dynamiczny rozwdj catego obszaru, stworzenie dogodnych warunkow dla
rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz powstawanie nowych inicjatyw spolecznych. Strategia
stanowi ogot planowanych dziatan, zmierzajacych do realizacji wyznaczonych celow
rozwojowych. Jest to sposdéb w jaki gmina zamierza realizowa¢ swojg misj¢. Istotng cechg
Strategii jest budowa wizerunku gminy, ktory stanowi jej swoistag wizytowke, jest zrodtem
informacji dla podmiotow  gospodarczych, inwestorow 1 spolecznosci lokalnej
o dlugoterminowych uwarunkowaniach rozwoju przyjetych przez gming oraz o sposobach
rozwigzywania przez nig pojawiajacych sie¢ problemow. Strategiczne planowanie polega przede
wszystkim na wyeliminowaniu rozwigzan nierealnych. Kazda Strategia jest inna, poniewaz
endo- i egzogenny wklad w kazdym programowanym przypadku jest inny. Za sprawa
dokumentu strategicznego dana jednostka terytorialna moze efektywnie wykorzysta¢ wlasne
zasoby, w tym =zasoby finansowe, rzeczowe czy spoteczne oraz okresli¢ sposoby
przeciwdzialania pojawiajagcym si¢ zagrozeniom. Strategia powinna stanowi¢ zrodto zasad
1 zbior rozwigzan.

Niniejszy dokument zawiera informacje dotyczace kierunkéw rozwoju Gminy Oksa
oraz dziatania zwigzane z realizacja Strategii wraz z harmonogramem realizacji projektow
w latach 2015-2024. Horyzont czasowy, jaki zostal przyjety dla niniejszej Strategii, wigze si¢
z perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020, ktéra stanowi wyzwanie dla
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potencjalnych beneficjentéw funduszy unijnych. Strategia potrzebna jest tam, gdzie pojawiaja
si¢ nowe wyzwania. W celu pelnego wykorzystania szans, jakie daja srodki unijne, opracowano
Strategie, ktora ma stanowi¢ podstawowy dokument zawierajacy priorytetowe kierunki

rozwoju Gminy Oksa, obejmujgce okres programowania unijnego na lata 2014-2020.
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1. Cze$¢ wprowadzajaca

1.1. Strategia jako instrument kreowania polityki rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy Oksa na lata 2015-2024 stanowi odpowiedZ samorzgdu
gminnego na zmieniajacy si¢ sytuacje¢ spolteczno-gospodarcza wymagajaca nowego spojrzenia

na posiadane aspiracje, zasoby i perspektywy rozwoju gminy.

W Strategii zaprezentowana zostala Wizja, Misja oraz cele gtéwne i szczegotowe
przewidziane do realizacji we wskazanym okresie jej obowigzywania. Wyrdzniono rowniez
dziatania priorytetowe, ktore nalezy podjac, aby osiggnaé wyznaczone cele. Skumulowano
zadania w projekty do realizacji na obszarze gminy. Strategia jest dokumentem otwartym, co
oznacza, iz w miar¢ uptywu czasu oraz podejmowanych dzialan w niej zawartych, mozliwa jest
jej aktualizacja, w tym réwniez kreowanie nowych dziatan oraz korekta tych, ktore zostaty
sformutowane na etapie jej tworzenia — aby w jak najlepszy sposob dostosowaé si¢ do

Zmieniajacego si¢ otoczenia.

1.2. Metodologia prac nad Strategia

Opracowywanie Strategii Rozwoju Gminy Oksa byto okazja do przeprowadzenia
otwartych rozmow z przedstawicielami roznych srodowisk gminnych. Dyskusje obejmowaty
analize obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy oraz mozliwosci jej dalszego rozwoju.
Efektem prowadzonych rozméw bylo uzyskanie odpowiedzi na pytania: dokad zmierzamy?
co chcemy? oraz w jaki sposob chcemy to osiggna¢? Dato to podstawy do skonstruowania
dokumentu, ktoéry ma shuzy¢ wszystkim mieszkancom gminy.

Proces prac zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdrozeniem Strategii
rozpocze¢to w kwietniu 2015 roku . W poczatkowej fazie prac nad dokumentem zostaty
zorganizowane warsztaty strategiczne z przedstawicielami: administracji samorzadowej,
przedsiebiorcoOw, organizacji pozarzagdowych, lokalnymi liderami. Prowadzone byty spotkania
z Zespotem ds. Strategii powotanym przez Wojta Gminy Oksa, ktérego zadaniem byla
koordynacja prac nad Strategia. Wszystkie spotkania stuzyly wtaczeniu spotecznosci lokalnej
do prac nad budowaniem spojnego dokumentu strategicznego, ktory bedzie odzwierciedlat
potrzeby mieszkancow gminy. Celem warsztatoéw bylo poznanie potrzeb i opinii mieszkancow

na temat obecnej sytuacji gminy oraz kierunku w jakim powinna ona zmierzac.
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Prace nad dokumentem Strategii opieraty si¢ na wykorzystaniu szeregu wzajemnie

uzupetniajacych sie metod prac analitycznych i partycypacyjnych, do ktérych nalezaty:

analiza danych zastanych,

badania ankietowe wsrod mieszkancow gminy,

analizy strategiczne,

spotkania warsztatowe Zespotu ds. Strategii Rozwoju,

spotkania warsztatowe z przedstawicielami samorzadu lokalnego, przedsigbiorcami,
organizacjami pozarzadowymi.

Integralng czgécig Strategii jest Diagnoza strategiczna na potrzeby opracowania

Strategii Rozwoju Gminy Oksa na lata 2015-2024. (Zatacznik 1), w ktérym przedstawiono

poglebiong analize spoteczno-gospodarczg gminy. Strategia powstata w oparciu o Diagnozg,

a takze na podstawie wnioskow zgloszonych podczas konsultacji spotecznych oraz warsztatow

organizowanych w trakcie procesu budowania Strategii. Po zebraniu i przeanalizowaniu

wszystkich danych opracowano Projekt 1.0 Strategii Rozwoju Gminy Oksa na lata 2015-2024,

ktory zostat upubliczniony za posrednictwem strony internetowej Urzedu Gminy.

Do glownych materiatéw zrodtowych, stanowigcych materiat analityczny i podstawe

opracowania Strategii, naleza:

dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego?,

wnioski z ankiet przeprowadzonych podczas warsztatow grupowych oraz uzyskanych
droga elektroniczng na skrzynke¢ mailowg Urzedu Gminy,

whnioski zebrane na podstawie przekazanych przez podmioty fiszek projektowych,
wnioski zgtaszane podczas warsztatow grupowych,

dokumenty strategiczne gminy.

! Strona internetowa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.
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2. Czes¢ programujaco-strategiczna

2.1. Analiza obszarow problemowych

2.1.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod
analitycznych wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego.
Jej nazwa pochodzi od akroniméw angielskich stoéw Strenghts (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu
wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzystaé w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego
wpltywu. Dzigki tej metodzie mozna rowniez pogrupowacé czynniki na pozytywne (mocne
strony i szanse) oraz negatywne (slabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je rowniez na
czynniki wewngtrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki) oraz czynniki
zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki
wewnetrzne (mocne 1 stabe strony) sg zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej spotecznosci,
natomiast czynniki zewnetrzne (szanse 1 zagrozenia) nalezace do otoczenia blizszego i1 dalszego

sa niezalezne od wtadz danej jednostki, a takze jej mieszkancow.

Tabela 1 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony, atuty, zalety
ZASOBY
W Weaknesses Stabe strony, stabosci, wady
0] Opportunities Szanse, mozliwosci, okazje
OTOCZENIE
T Threats Zagrozenia, trudnos$ci

Zrodto: Opracowanie wiasne

Analiza SWOT zostata przeprowadzona dla Gminy Oksa jako cze$¢ Strategii Rozwoju
Gminy Oksa na lata 2015-2024. Obejmuje gtdéwne elementy majace wptyw na rozwoj regionu.
Analizy dokonano w oparciu o dostgpne dane uzyskane podczas prac nad Strategia,
w tym dane GUS, informacje zebrane podczas warsztatow grupowych, przeprowadzonych

badan ankietowych, a takze na podstawie obserwacji wlasnych.
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Tabela 2 Analiza SWOT Gminy Oksa

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

. Liczba uczniéw w przeliczeniu na 1000
mieszkancoOw wyzsza niz §rednia

w Polsce, wojewodztwie 1 powiecie.

. Wyzszy niz $redni w Polsce,
wojewodztwie 1 powiecie udziat osob

w wieku przedprodukcyjnym w stosunku
do ogdétu mieszkancow.

. Wyzszy niz $redni w Polsce,
wojewodztwie 1 powiecie wynik z
egzaminoOw na zakonczenie gimnazjum.

. Rosngca liczba nowo rejestrowanych
przedsiebiorstw w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow.

. Wyzsza niz $rednia w Polsce,
wojewodztwie i powiecie liczba fundaciji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

. Udzial procentowy bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci

w wieku produkcyjnym w 2014 roku
nizszy niz $rednia w Polsce,
wojewodztwie 1 powiecie.

. Wysoki udzial podatku rolnego

w dochodach podatkowych gminy ogdtem.
. Wyzszy niz w Polsce, wojewddztwie

1 powiecie wskaznik oczyszczalni §ciekow
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

1. Utrzymujacy si¢ od 2008 roku ujemny

przyrost naturalny, przewyzszajacy srednig
w Polsce, wojewodztwie i powiecie.

2. Wyzszy niz $redni w Polsce,

wojewodztwie 1 powiecie udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym w stosunku do
ogo6tu mieszkancow.

3. Brak wystarczajacej liczby miejsc

w przedszkolach — nizszy od $rednie;j

w Polsce i wojewoddztwie odsetek dzieci
w wieku 3-5 lat objetych opieka
przedszkolna.

4. Nizsza niz w Polsce, wojewodztwie

1 powiecie liczba podmiotow wpisanych
do rejestru REGON w przeliczeniu na 10
tys. mieszkancow.

5. Nizsza niz w Polsce | wojewodztwie

liczba jednostek nowo zarejestrowanych
w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci.

6. Niewystarczajace wykorzystanie technik

informacyjno-komunikacyjnych (TIK)
w administracji publicznej.

7. Nizszy niz w Polsce, wojewodztwie

i powiecie udziat w podatkach od os6b
fizycznych i prawnych w przeliczeniu na
1 mieszkanca.

8. Brak sieci kanalizacyjnej

I niewystarczajaca ilos¢ przydomowych
oczyszczalni sciekow.

SZANSE

ZAGROZENIA

. Wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii.

. Mozliwo$¢ pozyskania srodkow z
funduszy europejskich na lata 2014-2020
oraz ze $rodkow krajowych.

. Zawigzanie trojsektorowych partnerstw na
rzecz rozwoju regionu.

. Rozw¢j Internetu oraz nowoczesnych drog
komunikacji i promoc;ji.

. Wzrost spotecznej §wiadomosci
ekologicznej.

. Ustanowienie terendw inwestycyjnych

w Jedrzejowie jako podstrefy
Krakowskiego Parku Technologicznego.

1. Depopulacja mieszkancoOw regionu.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Analizujac wyzej zaprezentowane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia Gminy
Oksa mozemy wyloni¢ te, ktore w najwickszym stopniu oddziatuja, badz moga oddziatywaé na
gming. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz Szanse
rozwoju, ktore stoja przed gming. Ponizej pogrupowane zostaly w punktach stabe strony
i rownowazace je strony mocne, wnioski z sytuacji spoleczno-gospodarczej gminy oraz
przyktady, w jaki sposéb mozna wykorzysta¢ szanse, aby zniwelowaé istniejagce problemy

1 przezwycigzy¢ zagrozenia.

1. W gminie nast¢puje spadek liczby ludnosci, ktory spowodowany jest przede wszystkim
wysokim ujemnym przyrostem naturalnym. Mtodzi ludzie wyjezdzaja z gminy, w zwigzku
z tym brak jest mtodego pokolenia. Nast¢puje natomiast naptyw ludzi starszych (dodatnie saldo
migracji), ktorzy wyjechali kiedy$ z gminy, by powrdcié tu na czas emerytury.

2. Jednym z czynnikow majacych wplyw na depopulacj¢ obszaru jest niekorzystna
sytuacja w sferze podmiotow gospodarczych, a w konsekwencji — rowniez na rynku pracy.
Gmina Oksa charakteryzuje si¢ staba atrakcyjnoscig inwestycyjna, co przektada si¢ na niski
poziom przedsigbiorczo$ci wérod mieszkancow, a odzwierciedleniem tego faktu sg wartosci
wskaznikow — mata liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych, nowo powstajacych
firm oraz podmiotéw zarejestrowanych przypadajacych na osoby w wieku produkcyjnym.
Konieczne jest wigc podjecie dziatan, ktore beda zardwno aktywizowaé lokalng spotecznose,
jak rowniez tworzy¢ zachety do rozwoju przedsiebiorczosci. Pozytywny wpltyw na rozwdj
gospodarczy powinno mie¢ takze wzmocnienie sektora ekonomii spoteczne;.

3. Bliskie potozenie w stosunku do dwoch miast powiatowych (Jedrzejow, Wtoszczowa)
oraz miasta wojewodzkiego (Kielce) polaczone z korzystnymi walorami przyrodniczymi moze
stanowi¢ podstawg stworzenia warunkéw mieszkaniowych zachgcajacych do osiedlenia.

4. Analiza budzetu wskazuje na stabg sytuacje finansowa gminy. Kazdego roku
odnotowywany jest bardzo maty udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogdétem gminy. Poza
tym jedng z widocznych barier rozwojowych jest niewielki udzial w dochodach witasnych
dochodéw z podatku od 0séb fizycznych oraz podatku od oséb prawnych, z racji matej liczby
dziatajacych na terenie gminy podmiotéw gospodarczych. Dodatkowo rolniczy charakter
gminy nie wplywa na zakladanie nowych dziatalno$ci gospodarczych. Oznacza to stabg
samodzielno$¢ finansowa, ktéra w duzej mierze warunkuje proces $wiadczenia ustug
publicznych na wysokim poziomie oraz w istotny sposdb oddziatuje na zdolno$¢ realizacji
dhlugookresowych zadan o charakterze rozwojowym. Druga barier¢ stanowig systematycznie

malejace wydatki majatkowe w przeliczeniu na 1 mieszkanca, ktére przeznaczone sg na dtugo-
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lub krotkookresowe cele inwestycyjne, dynamizujace rozwdj spoteczny i gospodarczy obszaru.
Nalezy wzmacnia¢ sektor matych i $rednich przedsi¢biorstw, zacheca¢ do zakladania
dziatalnosci gospodarczych, w szczegolnosci dziatalnosci §wiadczacych ushugi online.

5. Gmina Oksa nalezy do gmin o charakterze rolniczym 1 rolnictwo jest gtdwnym zrodiem
zatrudnienia oraz utrzymania dla wigkszosci jej mieszkancow. Struktura gospodarstw rolnych
w gminie ma charakter rozdrobniony, warunki produkcji rolniczej sg $rednio korzystne,
a rolnictwo prowadzone jest metodami tradycyjnymi. W zwiagzku z tym, ze dochodowos$¢
produkcji rolnej jest niewielka, konieczne jest rozwijanie dziatalnosci pozarolniczych
i tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem.

6. Potencjalem Gminy Oksa sg mtodzi ludzie oraz poziom ksztatcenia — $wiadczg o tym
wyniki egzaminéw w szkolach gimnazjalnych. Sredni wynik uzyskany przez miejscowych
ucznidow w 2014 roku zdecydowanie przewyzszat §rednie wyniki w powiecie jedrzejowskim,
wojewodztwie swigtokrzyskim oraz w Polsce.

7. Gmina Oksa powinna wykorzysta¢ szans¢ na rozwoj, jaka daja fundusze unijne.
Mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania z Unii Europejskiej na realizacj¢ nowych projektow oraz
istnienie r6znych form partnerstw sektora spoteczno-gospodarczego, jesli zostang odpowiednio
wykorzystane do pobudzania przedsigbiorczo$ci wsréd mieszkancéw oraz tworzenia
odpowiednich warunkéw do rozwoju — mogg przynies¢ wymierne korzySci w postaci
zwiekszonych dochodéw mieszkancow oraz wplywow do budzetu gminy. Wzrost
przedsigbiorczo$ci przetozy si¢ rOwniez na spadek bezrobocia. Ponadto $rodki finansowe moga
zosta¢ wykorzystane do samorozwoju mieszkancoéw, zapewnienia wysokich standardéw
w zakresie ushug publicznych, rozbudowy infrastruktury, w tym turystycznej
1 okototurystyczne;.

8. Wazne z punktu widzenia rozwoju gminy jest inwestowanie W r1ozwoj oraz
upowszechnianie technologii informacyjno-komunikacyjnych. TIK jest obecnie dziedzing,
ktora przenika przez wszystkie sfery zycia spotecznego i1 gospodarczego. Dzigki nowe;j
perspektywie finansowej bedzie mozliwos¢ zwigkszenia zastosowania TIK w instytucjach
publicznych. Wiele dziatalnosci gospodarczych opiera si¢ obecnie na §wiadczeniu ustug online,
dlatego tez taki rodzaj dzialalno$ci ma szans¢ na zaistnienie w Gminie Oksa.

9. Obecnie bardzo duze znaczenie ma czyste sSrodowisko — nalezy zwigksza¢ swiadomosé
ekologiczng wsérod mieszkancow. Koncepcja ksztatcenia 1 wychowywania spoteczenstwa
w duchu poszanowania $srodowiska przyrodniczego powinna wspotgra¢ z hastem ,,mysle¢
globalnie — dziata¢ lokalnie”. Podnoszenie §wiadomosci ekologicznej powinno mie¢ miejsce

juz wérdd najmtodszych mieszkancéw gminy. Najprostszym sposobem na upowszechnianie tej
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wiedzy jest organizacja zaje¢ dodatkowych dla uczniow szkédt podstawowych, gimnazjalnych
i $rednich. Wazng rolg¢ w poprawie stanu sSrodowiska naturalnego powinny odegra¢ inwestycje
wykorzystujace odnawialne zrodta energii, jako alternatywne Zrddla dla ogrzewania weglem.
Dziatania te przyczynig si¢ do obnizenia niskiej emisji na obszarze gminy.

10. Gmina Oksa nie wyrdznia si¢ szczegdlnymi walorami kulturowymi, nie posiada
rozpoznawalnych zabytkow, ani atrakcji generujacych ruch turystyczny. Znaczace sg jedynie
walory $rodowiska przyrodniczego — cala powierzchnia gminy znajduje si¢ w granicach
Wioszczowsko-Jedrzejowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Mimo, ze turystyka jest
marginalng galezia gospodarki w Gminie Oksa, to wzmocnienie jej rozwoju wplynie

pozytywnie na poprawe sytuacji gospodarcze;j.
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2.1.2. Drzewo problemow

Rysunek 1 Drzewo probleméw

Niewykorzystane zasoby Niski udziat podatku dochodowego

Mata liczba istniejgcych dziedzictwa naturalnego od 0sob prawnych i fizycznych
przedsiebiorstw w dochodach gminy ogotem
Niewystarczajgcy poziom dochodow
Rozdrobnione Niska cktywnolil uzyskiwanych przez mieszkancow Niski udziat dochodéw
gospodarstwa i gospodarcza mieszkarcow wplywajqgcy na spadek jakosci jycia wiasnych w dochodach
rolne ogotem gminy
Nisko platne N;ewy starczaigeng OZiomh Wizl UJemn)rlgtruzlglonst Mata liczba nowo
miejsca pracy ! ZOS tep "bO;C ofer Zwa”y - y zaktadanych
ustug pUOLCEEE przedsiebiorstw
Glowny problem
Glowne przyczyny Glowne skutki

Zrodto: Opracowanie wilasne
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2.1.3. Drzewo celow

Stworzenie warunkow do

Dostosowanie ustug aktywnosci spolecznej

publicznych do potrzeb

mieszkancow

i przedsigbiorcow . »
Ochrona i eksponowanie
dziedzictwa naturalnego

. , i kulturowego
Tworzenie warunkow do 9

prowadzenia i rozwoju

dziatalnosci gospodarczych Pobudzanie
przedsiebiorczosci wsrod
dzieci i mlodziezy

Glowne srodki

Rysunek 2 Drzewo celow

Oksa gming przyjazng dla
mieszkancow, zapewniajgcg
atrakcyjne warunki zycia,
otwartg na rozwdj i wspolprace

Wizja 2024

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Wzrost liczby nowo
zaktadanych

Warost liczby przedsigbiorstw

mieszkancow
Wzrost dochodow
uzyskiwanych przez

Wzrost aktywnosci mieszkancow
spotecznej mieszkarncow

Glowne efekty
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2.2. Kierunki rozwoju Gminy Oksa

Przedstawienie drzewa probleméw (rysunek 1, str. 12) i celow (rysunek 2, str. 13)
pozwolito na okreslenie i zaproponowanie strategicznych kierunkow dziatan dla Gminy Oksa.
Okreslono Wizje 2024, misje oraz dwa cele gldwne, wokot ktorych skoncentrowane zostaty
cele strategiczne, a nastepnie dziatania priorytetowe. Wyznaczone obszary priorytetowe beda
stuzy¢ realizacji celow strategicznych, do ktorych osiagnigcia powinny dazy¢ zarbwno wladze
gminy, jak i wszystkie zainteresowane jej rozwojem podmioty oraz mieszkancy. Wykonanie
zaplanowanych dzialan przyczyni si¢ do realizacji misji gminy oraz wptynie na jej wzrost
gospodarczy.

Gléwnym zadaniem jakie stoi przed wladzami samorzadowymi jest uksztaltowanie
takiego wizerunku gminy, ktory bedzie atrakcyjny dla rozwoju gospodarczego, zamieszkania,
spedzania czasu wolego oraz rozwoju turystyki i rekreacji. Wplynie to na wigksza integracje
mieszkancoOw z miejscem zamieszkania i budowg spoteczenstwa obywatelskiego. Wyznaczenie
priorytetéw pozwoli lokalnym wladzom, a takze innym instytucjom odpowiedzialnym za
rozwdj gminy, odpowiednio skoordynowaé zaplanowane do realizacji zadania. W realizacji
réznego rodzaju projektow ma pomodc opracowana Strategia Rozwoju, zawierajaca plan
operacyjny oraz przewidywane projekty do realizacji w okresie jej obowigzywania. Zadania
powinny przyczyni¢ si¢ do osiggnigcia stawianych sobie przez Gming Oksa celow

strategicznych, a przez nie — celow gléwnych, a co za tym idzie — realizacje Wizji 2024.
2.2.1. Wizja i misja rozwoju Gminy Oksa

Wizja 1 misja to nie tylko okreslenie kierunkow rozwoju, ale takze wyraz aspiracji
mieszkancoOw. Bez misji 1 wizji decyzje zarzadcze bywaja przypadkowe, za§ codzienna praca
sprowadza si¢ do mniej lub bardziej mechanicznego realizowania procedur. Wizja jest
sformutowanym w sposob najbardziej zwigzly przysztym obrazem Gminy Oksa, akcentujacym
pozadane i najwazniejsze charakterystyki jej dalszego rozwoju. Misja za$ jest w pewnym sensie
wyrazeniem w sposob zrozumialy i zwigzly priorytetow (obszaréw priorytetowych) oraz
nadrzednych celow strategicznych. Misja pozwala na sformulowanie naszych aspiracji
zwigzanych z dziataniami w danym obszarze. Misja jest artykulacja metod integracji, intereséw
srodowisk zycia gospodarczego oraz spotecznego, bedacych czesto w sprzecznosci,

a wspottworzacych podaz danego miejsca.
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Nalezy zapami¢ta¢, iz misja w Strategii jest elementem, ktory wskazuje droge
rozwoju i motywuje do dzialania. Jednoczes$nie integruje rézne aspekty rozwoju gminy wokot
jednej wspolnej dla mieszkancoéw idei.

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informaciji,
sformutowano wizje, misjg, dwa cele gldwne oraz cztery cele strategiczne. Do celow
strategicznych zostaly przyporzadkowane dziatania priorytetowe wyznaczajace obszary,
w ramach ktérych beda realizowane zadania. Realizacja przedstawionych w Strategii zadan
postuzy do zrealizowania zaplanowanych celow oraz osiggnig¢cia przyjetych wskaznikow

rozwoju Gminy Oksa.

WIZIJA

Oksa gming przyjazng dla mieszkancow, zapewniajqcq atrakcyjne warunki 3ycia, otwartq

na rozwdj i wspolprace.

MISJA

Podnoszenie jakosci Zycia mieszkancow, wzrost aktywnosci spolecznej i gospodarczej
poprzez zrownowazone wykorzystanie posiadanych zasobow
przyrodniczo-krajobrazowych i spotecznych.
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2.2.2. Plan operacyjny rozwoju Gminy Oksa

Glownym zadaniem jakie stoi przed wtadzami samorzadowymi jest uksztaltowanie
takiego wizerunku gminy, ktory bedzie atrakcyjny dla prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;,
trwalego wzrostu gospodarczego, atrakcyjnego miejsca do zamieszkania, sp¢dzania czasu
wolnego oraz wzrostu aktywnosci spotecznej wsérod mieszkancow. Wplynie to na wigksza
integracje mieszkancow z miejscem zamieszkania i budowe spoteczenstwa obywatelskiego.
Wyznaczenie priorytetow pozwoli lokalnym wladzom, a takze innym instytucjom
odpowiedzialnym za rozw¢j gminy, odpowiednio skoordynowa¢ zaplanowane do realizacji
zadania. W realizacji r6znego rodzaju projektow ma pomodc opracowana Strategia Rozwojul.
W Strategii wskazane zostaty cztery cele strategiczne i pig¢ dziatan priorytetowych,
w ramach ktérych zdefiniowane zostaty kluczowe zadania, a nastepnie opracowano projekty

do realizacji na najblizsze 10 lat.
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Tabela 3 Plan operacyjny

WIZJA

Oksa gming przyjazng dla mieszkancow, zapewniajgcq atrakcyjne warunki Zycia, otwartg na rozwoj i wspolprace.

MISJA

Podnoszenie jakosci Zycia mieszkarncow, wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej poprzez zréwnowazone wykorzystanie posiadanych
zasobow przyrodniczo- krajobrazowych i spotecznych.

Cel glowny

Cel strategiczny

Dzialanie priorytetowe

Zadania

ncow

”

1. Gmina aktywnych przedsiebiorczo i spolecznie
mieszka

1.1. Tworzenie warunkéw do
rozwoju gospodarczego

1.1.1. Wspieranie rozwoju
przedsigbiorczos$ci i powstawania
mikroprzedsigbiorstw

1.1.1.1. Kreowanie pozytywnych relacji oraz dialogu miedzy
organizacjami pozarzgdowymi, przedsi¢biorcami
i samorzadem — budowanie partnerstw lokalnych.

1.1.1.2. Organizacja corocznego gminnego forum
przedsigbiorczoscei.

1.1.1.3. Opracowanie lokalnego programu rozwoju
przedsigbiorczosci.

1.1.1.4. Wspieranie MSP na wczesnym etapie dziatalnosci
oraz funkcjonowania.

1.1.1.5. Inicjowanie oraz prowadzenie kampanii.
informacyjnej o dostgpnych zrédtach wsparcia
finansowego za pomocg programow pomocowych UE
oraz za posrednictwem $rodkow krajowych.

1.1.1.6. Wspieranie dziatan wykorzystujgcych technologie
informacyjno-komunikacyjne.

1.2. Tworzenie warunkéw do
rozwoju aktywnosci
spotecznej

1.2.1. Wspieranie rozwoju organizacji
pozarzadowych oraz inicjatyw
oddolnych wsérod mieszkancow

1.2.1.1. Organizacja Forum Organizacji Pozarzadowych.

1.2.1.2. Opracowanie i wdrozenie programu finansowego
wsparcia wktadu wtasnego projektow realizowanych
przez organizacje pozarzadowe.

1.2.1.3. Utworzenie inkubatora organizacji pozarzadowych.

1.2.1.4. Opracowanie programu konkursowego dla organizacji
pozarzadowych w zakresie realizacji zadan celu
publicznego.

1.2.1.5. Rozw¢j sektora ekonomii spoteczne;.

1.2.1.6. Kreowanie wydarzen utrwalajacych zwigzek
mieszkancoOw z gming.
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1.2.2.7. Utworzenie Klubu Integracji Spoteczne;j.

2. Gmina przyjaznym miejscem do mieszkania

i rekreacji

2.1. Tworzenie atrakcyjnych
warunkow mieszkaniowych

2.1.1. Ograniczenie niskiej emisji
zanieczyszczen i ochrona
srodowiska naturalnego

2.1.1.1. Opracowanie planu gospodarki niskoemisyjnej.

2.1.1.2. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci
publicznej.

2.1.1.3. Wspieranie przedsigwzie¢ ograniczajacych zuzycie
energii oraz wykorzystujacych odnawialne zrodta
energii.

2.1.1.4. Uporzadkowanie gospodarki wodno-§ciekowej oraz
zapewnienie bezpieczenstwa zaopatrzenia w wodg.

2.1.1.5. Organizacja wydarzen popularyzujacych zagadnienia
ekologiczne i zdrowy tryb zycia.

2.1.2. Wzrost dostepu i jakosci ustug
publicznych

2.1.2.1. Zapewnienie wszystkim dzieciom miejsca
w przedszkolach .

2.1.2.2. Rozwoj e-ustug publicznych.

2.1.2.3. Zapewnienie wysokiej jako$ci systemu ochrony
zdrowia oraz pomocy i integracji spoteczne;.

2.1.2.4. Poprawa jakosci ustug edukacyjnych, kulturalnych
i rekreacyjnych.

2.2. Stwarzanie mozliwosci
do wypoczynku i rekreacji

2.2.1. Ksztattowanie funkcjonalnej
| estetycznej przestrzeni publicznej

2.2.1.1. Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji.

2.2.1.2. Zapewnienie odpowiedniej jakosci oraz dostgpnosci
infrastruktury drogowe;j.

2.2.1.3. Tworzenie obszaréw zieleni urzadzonej oraz terenéw
rekreacyjnych.

2.2.1.4. Wspieranie rozwoju i zaplecza kulturalnego na
potrzeby lokalnych mieszkancow i turystow.

2.2.1.5. Wspieranie dziatan w zakresie wykorzystania
dziedzictwa kulturowego i naturalnego.

Zrodlo: Opracowanie wilasne
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Cel strategiczny 1.1. Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego

Przedsigbiorczos$¢ jest uwazana za gldowny czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego,
a takze kluczowy warunek osiggnigcia konkurencyjnos$ci gospodarki w kraju. Dziatania
zmierzajace do poprawy warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw powinny przyczyniaé si¢
do podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki, rozumianej jako dtugookresowa zdolnos¢ do
sprostania konkurencji zewnetrznej. Dziatania z zakresu szeroko rozumianego rozwoju
przedsiebiorczosci oraz dostepnych form wsparcia dla przedsiebiorcow powinny przyczyniac¢
si¢ do powstawania nowych, trwalych miejsc pracy oraz pobudza¢ przedsigbiorcéw do
dalszego inwestowania. Jednym z elementow dziatah administracji powinno by¢ wspieranie
mikro, matych i $§rednich przedsigbiorstw (MSP) na wczesnym etapie ich dziatalnosci, np.
poprzez dostgp do obstugi prawnej, ksiegowej czy coachingowej. Istotne jest rozwijanie
umieje¢tnosci przedsigbiorczych juz u najmtodszych mieszkancow gminy. W wyniku rosnacego
znaczenia Internetu w dzisiejszej gospodarce, lokalni przedsigbiorcy zmuszeni sg konkurowac
globalnie. Wazne dla gminy jest stymulowanie powstawania réznych form wspolpracy
pomiedzy lokalnymi przedsigbiorstwami, szczegdlnie w ramach lokalnych branz wiodacych.
W celu zwigkszenia swoich szans nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na powstawanie partnerstw
trojsektorowych. Nalezy tworzy¢ mozliwosci do nawigzywania wspOlpracy miedzy
organizacjami pozarzadowymi, przedsigbiorcami oraz samorzadem terytorialnym, np.
organizowa¢ regularne spotkania (Gminne Forum Przedsigbiorczosci), w trakcie ktorych
mozna rozmawia¢ o planach kazdego z podmiotow 1 podejmowaé wspolne inicjatywy
przynoszace korzySci wszystkim stronom. Tworzenie odpowiednich warunkéw do
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej jest jednym z kluczowych wyzwan stojacych przed
administracja publiczng. Wzmocnieniu sity gospodarczej stuzy¢ beda dziatania ukierunkowane
na zwigkszenie dostepnosci terenow inwestycyjnych 1 infrastruktury biznesowej. Warto wziaé¢
pod uwage stworzenie strony internetowej dla lokalnych przedsigbiorcow 1 inwestoréw
zewnetrznych, dajacej mozliwos¢  przeprowadzenia czg$ci  procedur  formalno-

administracyjnych.
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Cel strategiczny 1.2. Tworzenie warunkow do rozwoju aktywnosci spolecznej

Waznym elementem rozwoju jest promowanie demokracji lokalnej, odradzanie si¢
aktywnos$ci srodowisk lokalnych, a takze wspieranie dziatan takich spolecznosci. Inicjatywy
lokalne powinny mie¢ wptyw na samoorganizacj¢ matych spoteczno$ci. Dziatania te moga
mie¢ charakter edukacyjny, wychowawczy, kulturalny, rekreacyjny czy tez sportowy. Poprzez
przekazywane tresci nalezy zwigksza¢ identyfikacje z miejscem urodzenia i zamieszkania.
Budowanie wi¢zi powinno by¢ oparte na $wiadomosci i pielegnowaniu wspdlnego dziedzictwa
kulturowego, poszanowaniu praw i tradycji oraz rozwijaniu postaw tolerancji. Na wysoka
jako$¢ kapitalu spotecznego wptywa ksztalcenie oraz wspotpraca. Ksztattowanie regionalne;j
1 lokalnej tozsamosci to obowigzek wspolnego dzialania najwazniejszych podmiotow
funkcjonujacych w sferze administracji, zycia spotecznego, gospodarczego, kulturalnego czy
edukacyjnego. Niezbedne jest stwarzanie odpowiednich warunkéw do samorealizacji dzieci
i mlodziezy. Wazng role w pobudzaniu aktywno$ci mieszkancow odegra wsparcie sektora
ekonomii spotecznej, opartego na takich warto$ciach jak solidarno$¢, partycypacja
1 samorzadnos$¢. Ekonomia spoleczna wykorzystujac zasoby ludzkie dziata komplementarnie
do sektora prywatnego i publicznego, zapobiega wykluczeniu spolecznemu oraz tagodzi
napigcia spoteczne. Wspomaga rowniez proces budowania spoleczenstwa obywatelskiego.
Dzigki temu, iz przedsigbiorstwa spoleczne moga petni¢ bardzo réznorodne funkcje, istnieje
mozliwos$¢ ich dziatania we wszystkich sektorach, a kluczowe znaczenie w ich funkcjonowaniu
ma dziatanie na rzecz ludzi. Podmioty sektora ekonomii spotecznej majg mozliwo$é dziatania
na rzecz spofecznosci lokalnej, moga prowadzi¢ spoteczne przedszkola, domy pomocy
spotecznej dla osob starszych i niepelnosprawnych. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci
w trzecim sektorze powinno by¢ realizowane poprzez zapewnienie dostepu do preferencyjnych
warunkow, takich jak zrédta kapitatu, ustugi doradcze czy szkoleniowe. Wazng role w rozwoju
lokalnym petnig organizacje pozarzadowe, ktorych jednym z podstawowych zadan jest
podejmowanie dziatan zwigzanych ze zwigkszeniem spodjnosci spotecznej, a w dalszej
perspektywie rowniez spojnosci ekonomicznej spoteczenstwa. Zakres dziatalno$ci organizacji
pozarzadowych (NGO — ang. non-govermental organizations) stanowi dziatalno$¢ spotecznie
uzyteczng. Podmioty te realizujg misj¢ w imi¢ wartosci lub spotecznie pozytecznych celow,
z zalozZenia nie dziatajag w imieniu waskiej grupy i jej interesow. Nalezy podja¢ dziatania majace
na celu zachecenie NGO do realizacji projektow na rzecz spotecznosci lokalnej. Pierwszym

krokiem powinno by¢ opracowanie programu wspotpracy samorzadu z organizacjami
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pozarzadowymi, ktory bedzie uwzglednia¢ takie formy wsparcia, jak zasady finansowania
wktadu wiasnego projektéw realizowanych przez NGO, na ktore organizacja pozyskala
dofinansowanie zewn¢trzne oraz zasady otwartego konkursu na dziatania z zakresu pozytku

publicznego.

Cel strategiczny 2.1. Tworzenie atrakcyjnych warunkow mieszkaniowych

Gmina Oksa, jako miejsce przyjazne osiedlaniu si¢ mieszkancéw, musi w szczegdlny
sposob zadbaé o wysoki poziom zaréwno przestrzeni, jak i ustug publicznych, a takze dbac
o posiadane walory, jakimi jest chociazby czyste srodowisko. Przestrzen publiczna powinna
by¢ nie tylko funkcjonalna, ale i estetyczna — dobrze zagospodarowana decyduje
o konkurencyjnos$ci gminy i stanowi jej swoista wizytowke. Przestrzen publiczna to obraz
warto$ci wyznawanych przez lokalng spotecznos¢, jej jakos¢ przektada si¢ na jakos$¢ zycia
mieszkancow, jest tez podstawg budowania wizerunku gminy. Przestrzen publiczna jest
przedtuzeniem przestrzeni prywatnej, ktéra stanowia ogrody, domy, podworka, dlatego tez
musi ona bazowa¢ na porozumieniu mig¢dzy jednostkami administracji publicznej,
a spotecznoscig. Nalezy podejmowac¢ dziatania majgce na celu uregulowanie prawne w zakresie
estetyki przestrzeni publicznej, odpowiednie zagospodarowanie nieuzytkéw, skweréw czy
zielencow, przestrzeni wokot szkét oraz placéw zabaw. Funkcjonalna przestrzen publiczna
powinna charakteryzowac si¢ dostgpnoscia dla roznych grup spotecznych, w tym osob
niepelnosprawnych. Z przestrzeniag publiczng nierozerwalnie wigze si¢ bezpieczenstwo
publiczne, a z perspektywy potencjalnych mieszkancow — jest ono niezwykle istotne.
Dziataniami zwigzanymi z estetyzacja 1 funkcjonalno$cia przestrzeni bedzie zapewnienie
odpowiedniej jakosci oraz dostgpnosci infrastruktury drogowej. Ponadto systemy
infrastruktury technicznej sg istotnym czynnikiem zapewnienia odpowiednich warunkow zycia
oraz zaspokojenia elementarnych potrzeb mieszkancow. Wazne bedzie uporzadkowanie
gospodarki wodno-$ciekowej poprzez budowe sieci kanalizacyjnej | oczyszczalni $ciekOw oraz
zwigkszenie ilo$ci przydomowych oczyszczalni $ciekéw. Wysoki standard ustug publicznych
odgrywa istotng role w tym, w jaki sposob mieszkancy postrzegaja swoja gming: czy jest ona
atrakcyjnym miejscem do mieszkania, czy oferuje mozliwosci rozwijania wlasnych
zainteresowan, odpowiednie warunki do rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Ustugi publiczne
stanowig wspotczesnie tak istotny aspekt zycia, ze uznaje si¢ zapewnienie ich wszystkim, bez
wyjatku — za obowiazek panstwa. Oferowanie wysokiego standardu ustug podnosi $redni

poziom zycia mieszkancow oraz wptywa na obraz gminy jako zharmonizowanego i spdjnego
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srodowiska spotecznego. Nalezy dazy¢ do zapewnienia wysokich standardéw funkcjonowania
placéwek publicznych, zwigzanych z warunkami startu zyciowego dzieci i mlodziezy
(przedszkola, szkoty, profilaktyka zdrowotna, ustugi kulturalne i sportowe). Wsparciem
powinna by¢ objeta grupa oséb wykluczonych spotecznie (pomoc spoteczna, publiczna ochrona
zdrowia). Wazne bedzie wdrozenie dzialan majacych na celu rozpoznanie oraz zaspokojenie
potrzeb mieszkancow w zakresie dziatalnosci samorzadu. Systematyczna poprawa w zakresie
zarzadzania i obstugi mieszkancow bedzie odbywac si¢ m.in. poprzez zastosowanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych w zyciu publicznym. Istotng role pod wzgledem
rozpatrywania potencjalnego miejsca zamieszkania odgrywa srodowisko przyrodnicze, dlatego
tak wazne jest, aby o nie dbaé. Unia Europejska zdefiniowata cele dotyczace zmian klimatu i
energii na okres do 2020 roku, wsrdd ktorych znalazto si¢ zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych, ograniczenie zuzycia energii i wigksze wykorzystanie energii ze Zzrddet
odnawialnych. Konieczne jest zatem zwigkszenie stopnia dywersyfikacji zrodet dostaw oraz
stworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju energetyki rozproszonej, opartej na lokalnie
dostepnych surowcach. Opracowanie i wdrozenie planéw niskoemisyjnych stanowi warunek
obligatoryjny do skutecznego niwelowania zagrozen zwigzanych z zanieczyszczeniami
powietrza oraz poprawg efektywnosci energetycznej. Nalezy w glownej mierze wykorzysta¢
odnawialne zrédla energii (OZE) w sektorze publicznym (przeprowadzenie w budynkach
termomodernizacji przyczyni si¢ do redukcji emisji zanieczyszczen), jak i zachgcac
przedsigbiorstwa oraz gospodarstwa domowe do zastgpienia nimi paliw statych
(konwencjonalnych). Uswiadamianie spoteczenstwa w zakresie korzystania z technologii
oszczednych energetycznie bedzie jednym z dziatan realizowanych przez gming. Oprocz
korzys$ci ekonomicznych 1 srodowiskowych, dziatania te posiadaja takze walor edukacyjny —
promujacy wykorzystanie technologii opartych o OZE wsréd spoteczenstwa, CO przyczynia si¢

do upowszechniania proekologicznego i prosumenckiego modelu obywatelskiego.
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Cel strategiczny 2.2. Stwarzanie mozliwosci do wypoczynku i rekreacji

Rosnace zainteresowanie aktywnym spedzaniem czasu wolnego na §wiezym powietrzu
oraz prowadzenie zdrowego trybu zycia wskazuje na potrzebg inwestycji w zakresie
infrastruktury rekreacyjnej oraz turystycznej, ktore powinny by¢ skierowane przede wszystkim
do mieszkancow, ale rowniez i turystow. Rozwdj zaplecza sportowego i rekreacyjnego bedzie
podstawg do stworzenia wizerunku miejsca przyjaznego rekreacji. Utworzenie systemu $ciezek
rowerowych wraz z mozliwoscig korzystania ze sprzetu rowerowego powinno przyczynic si¢
do rozwoju aktywnego trybu zycia. Powinny zosta¢ zapewnione odpowiednie warunki do
uprawiania sportu oraz integracji spotecznosci lokalnej. Aktywne spgdzanie czasu wolnego
oraz prowadzenie zdrowego trybu zycia stalo si¢ w dzisiejszych czasach wyznacznikiem
kierunkow dziatan jakie powinny by¢ podejmowane przez organy administracji samorzadowe;j
w celu zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow. Nalezy dazy¢ do zaspokojenia
potrzeb rekreacyjnych i kulturalnych mieszkancoéw, wzmacniania ich checi do prowadzenia
aktywnego stylu zycia, a przez to do tworzenia miejsc pracy zwigzanych z realizacjg tego typu

ustug.
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Tabela 4 Projekty infrastrukturalne realizowane w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) w okresie objetym Strategia

Szacowana Okres
Lp. Projekt Mozliwe dzialania Zrédlo finansowania wartos¢ o
. realizacji
projektu [z1]
Termomodernizacja obiektow, w tym: przebudowa RPO WS 2014-2020
Wykorzystanie systemow grzewczych, ocieplenie budynkow, wymiana Priorytet inwestycyjny 4c
odnawialnych Zrodet energii | okien, drzwi i o$wietlenia na energooszczedne, instalacje wspieranie efektywnosci energetycznej
1 w infrastrukturze publicznej, | OZE w modernizowanych energetycznie budynkach, inteligentnego zarzadzania energia 8000 000 20152024
" | wtym w budynkach instalacje energooszczedne, systemy chtodzgce, wymiana | i wykorzystania odnawialnych zrodet
publicznych i sektorze pokrycia dachowego, systemy inteligentnego zarzadzania energii w infrastrukturze publicznej,
mieszkaniowym. energia. w tym w budynkach publicznych
i sektorze mieszkaniowym.
Rozwoj elektronicznych ustug publicznych, w tym: RPO WS 20142020
wsparcie aktualizacji i rozwoju zasoboéw danych Priorytet inwestycyjny 2c
przestrzennych dla potrzeb lepszego wykorzystania ushug wzmocnienie zastosowan TIK dla
systemow informacji przestrzennej, digitalizacja zasobéw | e-administracji, e-uczenia sig,
m.in. kulturowych, archiwalnych, poprawa e-wlaczenia spotecznego, e-kultury
2. | Rozwoj e-ustug. funkcjor;alnoéci 3dpjrzalos’ci usmg publicznych, ich _ i e-zdrowia. 2000 000 20152024
integracja, rozwoj infrastruktury informatycznej, wsparcie
systemow elektronicznego zarzadzania dokumentacja,
podpisu elektronicznego, rejestrow publicznych, rozwoj
aplikacji i systeméw bazodanowych, stuzacych poprawie
efektywnosci zarzadzania oraz upowszechnianie
komunikacji elektronicznej w instytucjach publicznych.
Budowa, przebudowa i modernizacja obiektow PROW 2014-2020
Zapewnienie odpowiedniej budowlanych, zakup sprzetu, materiatéw i ustug stuzgcych | MO7 — Podstawowe ustugi i odnowa
3. | jakosci oraz dostgpnosci realizacji operacji, dokumentacja techniczna bezposrednio | wsi na obszarach wiejskich. 3 000 000 2015-2020

infrastruktury drogowe;j.

zwigzana Z przygotowaniem i realizacja operacji.

— Budowa lub modernizacja drog
lokalnych.
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Wyposazenie w odpowiednie systemy odbioru $ciekow PROW 2014-2020
Uporzadkowanie gospodarki komunalnyph, budowe_l i rozbu_dowa systemow MQ7 — Podstawowe_ u_slu_gi i odnowa
wodno-éciekowej oraz zaopatrzenia w wode jako prOJektu.kompIeksovyego' wsi na obszarach WIEISk!Ch.
Zapewnienic bezpicczehstwa dotyczacego infrastruktury stuzacej oczyszezaniu Sciekow; | — Gospodarka wodno-$cickowa. 3500 000 2015-2020
zaopatrzenia w wode budowa instalacji do zagospodarowania komunalnych.
' osadow Sciekowych, w tym przydomowe oczyszczalnie
sciekow.
Wyposazenie w odpowiednie systemy odbioru §ciekow RPO WS 2014-2020
komunalnych, budowa sieci kanalizacyjnej wraz Priorytet inwestycyjny 6b
Budowa sieci kanalizacji z oczyszczalnig $ciekow. inwestgwanie w sektqr ggspodarki
sanitarne] Wodr’1ej celem wypetnienia zobow1a(za}.ri
w miejscowosciach Oksa okreslonych w dorobku prawnym Unii 16 278 300 2015-2022
i Popowice wraz w zakres.le §rodow1ska oraz
z oczyszczalnig $ciekow. zasp okp Jenia Wykraczgj acychp oza te
zobowigzania potrzeb inwestycyjnych,
okreslonych przez panstwa
cztonkowskie.
Budowa, modernizacja i wyposazanie budynkow PROW 2014-2020
Tworzenie obszaréw zieleni petniacych funkcje kullturalne, W tym s'wi.etlic .i doméW MQ7 — Podstawowe_ u_slu_gi i odnowa
urzadzonej, terenéw kultury. Uk.sztalltowanle przestrzeni pubhczn_ej ;godnle wsi na obs;arach Wlelsklch. .
rekreacyjnych oraz zaplecza z wymaganiami fadu przestrzennegg, odnawianie lub - Inw_estyCJe w obiekty peltnigce ' 3000 000 2015-2020
kulturalnego na potrzeby poprawa stanu Zabytkowych qblektow budowlanych funkcje ku_lturalpe lut?.ksztahowanle
mieszkafcow stuzgcych zachowaniu dziedzictwa kulturowego, zakup przestrzeni publicznej;
' obiektow charakterystycznych dla tradycji budownictwa — Ochrona zabytkow i budownictwa
w danym regionie, z przeznaczeniem na cele publiczne. tradycyjnego.
RAZEM 35 778 300

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 5 Projekty realizowane w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego (EFS) w okresie objetym Strategia

L Szacowana Okres
P Projekt Mozliwe dzialania Zrédlo finansowania wartos¢ projektu N
realizacji
[2H]
Wsparcie istniejgcych i nowo tworzonych przedszkoli i innych RPO WS 2014-2020
form wychowania przedszkolnego w zakresie wygenerowania Priorytet inwestycyjny 10i
dodatkowych miejsc przedszkolnych, podnoszenie atrakcyjnosci | ograniczenie i zapobieganie
i jakosci oferty edukacyjnej przedszkoli poprzez organizacje przedwczesnemu konczeniu nauki
dodatkowych zajec¢ zwickszajacych szanse edukacyjne dzieci szkolnej oraz zapewnianie
oraz podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli réwnego dostepu do dobrej
Podnoszenie jakosci nauczania przedszkolnego. jakosci wezesnej edukacji
1. | idostepnosci miejsc elementarnej oraz ksztatcenia 2 000 000 2015-2023
w przedszkolach. podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego,
z uwzglednieniem formalnych,
nieformalnych i pozaformalnych
sciezek ksztalcenia
umozliwiajacych ponowne
podjecie ksztalcenia i szkolenia.
Rozwdj srodowiskowych form pomocy i samopomocy, RPO WS 2014-2020
profilaktyka spoteczna, wspieranie placowek opieki dziennej Priorytet inwestycyjny 9iv
Zapewnienie wysokiej oraz catodobowej dla 0sob zaleznych, ustugi opiekuncze ulatwianie dostgpu do
2 jakosci systemu ochrony | i specjalistyczne w ramach opieki rodzinnej i rodowiskowej, przystepnych cenowo, trwaltych 2 000 000 2015-2023
" | zdrowia oraz pomocy programy wczesnego wykrywania wad rozwojowych oraz wysokiej jako$ci ustug,
1 integracji spoteczne;j. i rehabilitacji dzieci zagrozonych niepetnosprawnoscia w tym opieki zdrowotnej i ustug
i niepetnosprawnych. socjalnych $wiadczonych
w interesie ogdlnym.
Rozwo6j nowoczesnego nauczania na wszystkich progach RPO WS 20142020
edukacji, podnoszenie kompetencji kluczowych uczniow Priorytet inwestycyjny 10i
w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych, kompetencji ograniczenie i zapobieganie
cyfrowych oraz jezykow obcych, budowanie wlasciwych przedwczesnemu konczeniu nauki
Poprawa iakodei ushy postaw i umiejetno$ci w zakresie wspotpracy zespoltowe;j, szkolnej oraz zapewnianie
3. p J & kreatywnosci i innowacyjnos$ci, rozwdj indywidualizacji rownego dostepu do dobrej 3000000 2015-2023

edukacyjnych.

nauczania, wdrazanie programow poradnictwa i doradztwa
edukacyjno-zawodowego, w szczegdlnosci w gimnazjum,
realizacja programow stypendialnych skierowanych do uczniow
znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji materialnej,
ksztalcacych si¢ w szkotach gimnazjalnych

jakosci wezesnej edukacji
elementarnej oraz ksztalcenia
podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego,

z uwzglednieniem formalnych,
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i ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie ogolne,
osiggajacych wysokie wyniki w nauce, w szczegdlnosci

w zakresie przedmiotoOw przyczyniajacych si¢ do podniesienia
ich kompetencji kluczowych. Podnoszenie umiejetnosci

i kompetencji zawodowych nauczycieli z zakresu zastosowania
aktywizujacych metod pracy z uczniem, w szczegdlnosci
poprzez wykorzystanie metod eksperymentu naukowego

w edukacji, wsparcie procesu dydaktycznego i funkcjonowania
szkot i/lub placowek oswiatowych, w tym poprzez niezbedne
doposazenie w nowoczesny sprzet i materialy dydaktyczne
zapewniajace wysoka jako$¢ ksztalcenia, w zakresie
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych

i metod eksperymentu.

nieformalnych i pozaformalnych
Sciezek ksztalcenia
umozliwiajacych ponowne
podjecie ksztalcenia i szkolenia.

Wsparcie sektora

Inicjowanie wspolpracy jednostek systemu pomocy spolecznej,
podmiotéw ekonomii spotecznej (ES) o charakterze
reintegracyjnym oraz Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej
(OWES), wspotpraca z JST i innymi podmiotami lokalnymi

w zakresie tworzenia lokalnych planéw rozwoju ES,

RPO WS 2014-2020

Priorytet inwestycyjny 9v
wspieranie przedsigbiorczosci
spotecznej 1 integracji zawodowej
w przedsigbiorstwach

ekonomii spoleczne] kompleksfowe 1_151ugi wsparci_a ES, w tym ustugi animacyjne, spotecznych oraz ekonomii 1 000 000 2015-2023
' inkubacyjne, biznesowe realizowane w ramach OWES, spotecznej i solidarnej w celu
wsparcie dotacyjne zwigzane z tworzeniem miejsc pracy ulatwiania dostepu do
w nowych lub istniejacych podmiotach ES, podnoszenie zatrudnienia.
kwalifikacji, umiejetnosci i do§wiadczenia zawodowego kadry
podmiotéw ES (w tym pracownikow i wolontariuszy).
RAZEM 8 000 000

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 6 Projekty komplementarne finansowane ze §rodkéw wlasnych budzetu gminy i niewymagajace nakladow finansowych w okresie objetym Strategia

Szacowana
y : A Okres
Lp. Projekt Opis wartos$¢ projektu T —
) .
Inicjowanie oraz prowadzenie Informowanie potencjalnych beneficjentow o mozliwosciach realizacji inwestycji
1 kampanii informacyjnej o dostepnych w ramach nowej perspektywy finansowania funduszy europejskich. Zamieszczanie na 100 000 2015-2020
' programach pomocowych z UE oraz stronie Urzedu Gminy biezacych informacji dotyczacych mozliwosci pozyskania
srodkach krajowych. unijnych $rodkéw finansowych.
Forum powinno by¢ miejscem cyklicznych (raz albo dwa razy w roku) spotkan
organizacji pozarzadowych z przedstawicielami samorzadu lokalnego oraz spotkan
przedsigbiorcow z samorzadem. Fora sg okazja do wymiany do$wiadczen, omowienia
Ordanizacia forum oraanizacii aktualnych probleméw organizacji dziatajagcych w gminie, przedsigbiorcow oraz
g ] . g g skorzystania z wiedzy i do§wiadczenia zaproszonych gosci. Dzigki tej ptaszczyznie
2. pozarzadowych i forum . e . . . L 100 000 2015-2024
rzedsicbiorcow wspotpracy mozliwe jest nie tylko wzajemne informowanie si¢ o planowanych
p ‘ kierunkach dziatania, promocja dobrych przyktadow, czy tez upowszechnianie
dobrych praktyk, ale rowniez podnoszenie kwalifikacji przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, wiedzy przedsigbiorcoOw poprzez organizowane w ramach forow
warsztaty, szkolenia oraz panele dyskusyjne.
. . Program bytby formag wsparcia, z ktorej organizacje pozarzadowe mogg pozyskiwac
gg;izggznf:vgiﬁf:aig ?ugr amu srodki finansowe na dofinansowanie wymaganego finansowego wktadu whasnego.
I TN gro'ekl‘zéw ealivowavch Warunkiem otrzymania wsparcia z Funduszu bedzie udziat organizacji w otwartym 500 000 2015-2020
7oz 0% a]ili zJac'e ozarzadowe Y konkursie ofert na wsparcie realizacji zadan publicznych, na realizacj¢ ktorych
P & ep 4 ) organizacje pozyskaty §rodki zewnetrzne.
r{(ﬁﬁﬁ;’gi&:g:;ﬁﬁymﬁl;awralneqo Dziatania polegajace na promocji zasobow lokalnego dziedzictwa poprzez organizacje
4 7 organizacja wydarzef imprez pylerrlerowych, organizacjg réznego rodza;u form aktywnospl fizycznej wérod ) 500 000 2015-2024
) . mieszkancow, wydawanie materiatow promocyjnych, opracowanie programu promocji
popularyzujacych zagadnienia min
ekologiczne i zdrowy tryb Zycia. grminy.
5 Opracowanie planu gospodarki Opracowanie dokumentu niezbg¢dne jest do ubiegania si¢ o unijne $rodki finansowe na 20 000 2015
' niskoemisyjnej. realizacj¢ projektow wplywajacych na srodowisko.
6 Opracowanie Gminnego Programu Opracowanie dokumentu warunkuje mozliwo$¢ ubiegania si¢ 0 $rodki finansowe 20 000 2015

Rewitalizacji.

przeznaczone na dziatania rewitalizacyjne w ramach RPO WS 2014-2020.
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Lokalny program rozwoju przedsigbiorczo$ci, oparty na starannej diagnozie sytuacji
w gminie oraz jej blizszym i dalszym otoczeniu, uwzgledniajacy dostgpne instrumenty
. instytucjonalne, prawne i finansowe bezposredniej i posredniej pomocy dla
Opracowanie lokalnego programu A . . : S
7. ) L .. przedsigbiorcéw, opracowany we wspotpracy z lokalnymi partnerami, pozwoli lepiej 20 000 2016
rozwoju przedsigbiorczosci. \ : : . L2 PR ,
gospodarowac¢ ograniczonymi zasobami finansowymi gminy i jej partneréw oraz
w bardziej skoordynowany sposob pozwoli na realizacj¢ zadan, ktére poprawia
warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w gminie.
Opracowanie programu konkursowego | Opracowanie programu pozwoli na sprawniejsza organizacj¢ otwartego konkursu ofert,
dla organizacji pozarzadowych ktory okreslony jest Ustawq z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku
8. . L , . . N X . T 20 000 2015
w zakresie realizacji zadan celu publicznego i o wolontariacie (art. 13). Jest to sposob na wybranie organizacji, ktore
publicznego. otrzymaja od wtadz publicznych dotacje na realizacj¢ zadan.
RAZEM 1 280 000

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Tabela 7 Przewidywane naklady finansowe na realizacje projektow zaplanowanych w ramach Strategii — budzet Strategii

Rodzaj projektu

Przewidywane
naklady

Przewidywana
wysokos¢ wkladu

Okres realizacji

(szacunkowa warto$¢ projektow
1o wlasnego (z})
projektow w z1)

Projekty infrastrukturalne realizowane w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) i Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) 35778 300 8219710 2015-2024
Projekty realizowane w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) 8 000 000 1 600 000 2015-2023
Proj ekt}/ komplementarne finansowane ze srodkow wiasnych budzetu gminy i niewymagajace 1280 000 1280 000 2015-2024
naktadow finansowych

RAZEM 45 058 300 11099 710 2015-2024

Zrodto: Opracowanie wilasne
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2.3. Ocena spdjnosci celow strategicznych z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju odnoszac si¢ w swych zatozeniach (celach gtownych, strategicznych

1 dziataniach priorytetowych) do zidentyfikowanych probleméw mieszkancéw na obszarze

gminy uwzglednia kontekst innych dokumentéw strategicznych na szczeblu lokalnym

(stanowigc istotny element calosciowej wizji rozwoju jednostki), a takze dokumentéw

regulujacych dziatania w przedmiotowym obszarze na szczeblu subregionalnym, regionalnym,

krajowym oraz europejskim (tabela 8). W zwigzku z tym, komplementarno$¢ z innymi

dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznos¢ i efektywnos¢ realizacji Strategii.

Tabela 8 Wykaz powigzan celéw Strategii Rozwoju z dokumentami strategicznymi

Lp.

Program

Misja/Cel/Priorytet/Dzialanie?

Strategia Europa 2020

Cel glowny 1: Osiagnigcie wskaznika zatrudnienia na poziomie 75% wsrod kobiet
i mezczyzn w wieku 20-64 lat, w tym poprzez zwigkszenie zatrudnienia mtodziezy,
0s0b starszych i pracownikow nisko wykwalifikowanych oraz skuteczniejsza
integracje¢ legalnych imigrantow.

Cel gléwny 3: Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 20%, w poréwnaniu
z poziomami z 1990 r.; zwigkszenie do 20% udziatu energii odnawialnej w ogdlnym
zuzyciu energii; dazenie do zwigkszenia efektywnosci energetycznej o 20%. Unia
Europejska zdecydowana jest podja¢ decyzje o osiagnigciu do 2020 roku 30-
procentowej redukcji emisji w poréwnaniu z poziomami z 1990 r., o ile inne kraje
rozwinigte zobowigzg si¢ do porownywalnych redukcji emisji, a kraje rozwijajace si¢
wniosg wktad na miarg swoich zobowigzan i mozliwosci.

Cel glowny 4: Podniesienie poziomu wyksztatcenia, zwlaszcza poprzez dgzenie do
zmniejszenia odsetka osob zbyt wcze$nie konczacych nauke do ponizej 10% oraz
poprzez zwickszenie do co najmniej 40% odsetka os6b w wieku 30-34 lat majacych
wyksztatcenie wyzsze lub rownowazne.

Cel gléwny 5: Wspieranie wlaczenia spolecznego, zwlaszcza przez ograniczanie
ubostwa, majac na celu wydzwigniecie z ubdstwa lub wykluczenia spotecznego co
najmniej 20 min obywateli.

Strategia Rozwoju Kraju
2020

Obszar strategiczny 1. Sprawne i efektywne panstwo.

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela.

1.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego.

Obszar strategiczny 1. Konkurencyjna gospodarka.

Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki.

I1.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.
Cel 11.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki.

11.3.4. Zwigkszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych.

Cel 11.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego.

I1.4.1. Zwigkszanie aktywnosci zawodowej.

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego.

Cel 11.5. Zwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych.

11.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych.

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko.

11.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami.

11.6.4. Poprawa stanu srodowiska.

Obszar strategiczny II1. Spojnosé spoleczna i terytorialna.

Cel I11.1. Integracja spoleczna.

2 Zapisy w tabeli przytoczono w niezmienionej formie.
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III.1.1. Zwigkszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Cel 111.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych.

I11.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ushug publicznych.

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spdjnosci wewngtrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju
poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla
rozprzestrzeniania si¢ czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszarow
wiejskich oraz wykorzystanie potencjalu wewngtrznego wszystkich terytoriow.

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania si¢
proceséw rozwojowych na obszary poza gldwnymi miastami oraz budowanie
potencjatu dla specjalizacji terytorialne;j.

2.2.4. Wspomaganie rozwoju specjalizacji terytorialnej.

Cel 3. Poprawa dostgpnosci terytorialnej kraju w roznych skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej.

3.1.3. Poprawa dostepnosci osrodkow subregionalnych oraz obszaréw wiejskich.

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiagniecie i utrzymanie
wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

4.6. Zmniejszenie obcigzenia Srodowiska powodowanego emisjami zanieczyszczen do
wod, atmosfery i gleby.

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalhego
2010-2020: Regiony,
miasta, obszary wiejskie
(KSRR)

Cel 1 Wzmocnienie wzrostu konkurencyjnosci rozwoju regionow.

1.2.2 Wspieranie rozwoju i znaczenia miast subregionalnych.

1.2.3 Rozwijanie potencjalu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich.
1.3.1 Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego.
1.3.3 Zwigkszanie mozliwo$ci wprowadzania rozwigzan innowacyjnych przez
przedsigbiorstwa i instytucje regionalne.

1.3.4 Wspieranie rozwoju Instytucji Otoczenia Biznesu.

1.3.5 Dywersyfikacja zrodet i efektywne wykorzystanie energii oraz reagowanie na
zagrozenia naturalne.

1.3.6 Wykorzystanie walorow $rodowiska przyrodniczego oraz potencjatu
dziedzictwa kulturowego.

Cel 2 Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych.

2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostgpu mieszkancow do
dobr i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe.

Strategia Rozwoju
Spoteczno-
Gospodarczego
Polski Wschodniej
do roku 2020

Cel strategiczny 1: Oddziatywanie na poprawe jakoS$ci kapitatu ludzkiego.

Cel strategiczny 2: Budowanie spoteczenstwa informacyjnego opartego na wiedzy.
Cel strategiczny 3: Wspieranie gospodarki, wspieranie funkcjonowania MSP.

Cel strategiczny 7: Konserwacja 1 wykorzystanie zasobow $rodowiska
przyrodniczego oraz ochrona réznorodnosci biologicznej.

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Swietokrzyskiego
do roku 2020

Cel strategiczny 1: Koncentracja na poprawie infrastruktury regionalnej.

1.2 Poprawa infrastruktury spotecznej i ushug publicznych, czyli wzrost kapitalu
spotecznego, wsparcie zatrudnienia i wyzsza jako$¢ zycia w regionie.

Cel strategiczny 2: Koncentracja na kluczowych gateziach i branzach dla rozwoju
gospodarczego regionu.

2.4 Pakietyzacja i komercjalizacja produktu turystycznego — czyli rynkowa gra
zespotowa.

2.5 Specjalizacje przysztosci, czyli rozwdj branz, ktore zostana zidentyfikowane jako
rzeczywiscie perspektywiczne.

Cel strategiczny 3: Koncentracja na budowie kapitatu ludzkiego i bazy dla
innowacyjnej gospodarki.

3.1 Sprzyjanie kumulowaniu kapitalu ludzkiego, czyli zdrowi, kreatywni
i wyksztatceni ludzie jako podstawa mys$lenia o pomyslnej przysztosci.

3.2 Usprawnianie i rozwdj Regionalnego Systemu Innowacji, czyli potrzeba
wzmocnienia istniejacego fundamentu dla przeptywu i wykorzystania wiedzy.

3.3 Tworzenie sprzyjajacych warunkoéw dla przedsigbiorczosci, w tym przede
wszystkim sektora MSP, czyli dla podmiotow, ktére finalnie decyduja
0 innowacyjnosci.

Cel strategiczny 5: Koncentracja na rozwoju obszaréw wiejskich.

5.1 Rozwoj ustug publicznych.
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Cel strategiczny 6: Koncentracja na ekologicznych aspektach rozwoju regionu.

6.1 Energia versus emisja, czyli proba rozwigzania dylematu, jak nie szkodzi¢
jednoczesnie srodowisku i gospodarce.

6.4 Ochrona cennych zasobow przyrodniczych.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wskazanych w tabeli 8 dokumentow strategicznych

W tabeli 9 przedstawione zostaly zaleznosci migdzy celami gldéwnymi Strategii
a Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014—2020
(RPO WS) oraz Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3)3, w celu zbadania powiazan miedzy
dokumentami. Wpisanie si¢ zadan zaplanowanych przez Gming Oksa do realizacji
w obszary strategicznej interwencji oraz inteligentne specjalizacje regionu zwigksza szanse

uzyskania dofinansowania w ramach RPO WS 2014-2020.

3 Strategia Badan i Innowacyjnosci (R1S3). Od absorpcji do rezultatdéw — jak pobudzié¢ potencjat wojewoddztwa
swietokrzyskiego 2014-2020+.
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Tabela 9 Matryca zalezno$ci miedzy celami Strategii a dokumentami regionalnymi

Dokument

Cele glowne

Gmina aktywnych

przedsigebiorczo i spolecznie

mieszkancow

Gmina przyjaznym miejscem
do mieszkania i rekreacji

Od absorpcji do rezultatow — jak pobudzi¢ potencjal

Inteligentne specjalizacje

Przemyst metalowo
-odlewniczy

Zasobooszczedne
budownictwo

Nowoczesne rolnictwo
1 przetworstwo

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Swietokrzyskiego

na lata 2014-2020, wersja 5.0

do ustug publicznych

. +
—~ o
™ (o]
ERYS
354
o Y
328
E2%
o ae 8
g 52 spozywcze
-3 >
= E Turystyka zdrowotna X X
=273 i prozdrowotna
£E3%F —
-§ M4 Specjalizacje horyzontalne
0 e 2
© S N
=52 TIK X X
i
» 3 Branza targowo B B
-kongresowa
Zréwnowazony rozwoj X X
energetyczny
Obszary strategicznej interwencji
_ Obszar Gor
Swietokrzyskich - B
Obszar uzdrowiskowy - -
Obszary wiejskie
o najgorszym dostepie X X

Obszary funkcjonalne
miast tracacych
funkcje spoteczno
-gospodarcze

Obszar funkcjonalny
Kielc — realizacja
w ramach ZIT

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Strategii Badan i Innowacyjnosci (R1S3). Od absorpcji do rezultatow
— jak pobudzi¢ potencjal wojewodztwa swigtokrzyskiego 2014—2020+ (styczen 2014) oraz
RPO Wojewddztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020, wersja 5.0 (12 luty 2015 r.)
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2.4. Podsumowanie strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko — wplyw
zadan na srodowisko

Do uzupelnienie w toku dalszych prac
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3. Cze$¢ wdrozeniowa

Warunkiem sprawnej oraz efektywnej realizacji Strategii Rozwoju Gminy Oksa na lata
2015-2024 jest wdrozenie skutecznego systemu monitorowania 1 oceny tej Strategii wraz

z towarzyszacymi jej programami rozwoju.

3.1. Wdrazanie i monitoring Strategii Rozwoju

Monitoring ma na celu gromadzenie oraz analiz¢ danych na temat przebiegu realizacji
danego programu, pozwala na wylapywanie ewentualnych nieprawidtowosci w jego realizacji
1 wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajacych osiagniecie wezesniejszych zatozen.

Opracowanie systemu monitorowania umozliwi gromadzenie biezacych danych
dotyczacych postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu celow zalozonych w Strategii. Pozwoli
roOwniez na obserwacje rezultatow prowadzonych dziatan, a w razie potrzeby — na
wprowadzenie niezbednych aktualizacji oraz korekt. Zakres monitoringu i ewaluacji Strategii
wyznaczaja okreslone w niej cele strategiczne, dzialania priorytetowe oraz zaplanowane
przedsigwzigcia. Monitoring Strategii prowadzony bedzie w zakresie finansowym oraz
rzeczowym. Zakres finansowy dotyczy¢ bedzie monitorowania poprawnosci oraz efektywnosci
wydawanych $rodkoéw, natomiast zakres rzeczowy zwigzany bedzie z efektywnoScia
podejmowanych dziatan oraz postgpem we wdrazaniu Strategii.

Za wdrozenie Strategii odpowiedzialny jest Wojt, natomiast za prowadzenie
monitorowania i ewaluacji odpowiedzialny jest Zespot ds. Strategii, powotany przez Wojta.
Zespot ds. Strategii bedzie si¢ zbieral co najmniej raz na dwa lata, a do jego zadan naleze¢
bedzie m.in.:

— przedstawienie wnioskow z realizacji poszczegolnych celow strategicznych;

— monitorowanie oraz ocena wdrazania poszczegdlnych dziatan;

— gromadzenie i analizowanie informacji w uktadzie przedstawionego w tabeli 10 zestawu
wskaznikow;

— sporzadzenie co najmniej dwoch raportow z realizacji dokumentu i przedstawienie ich do
zatwierdzenia Radzie Gminy na sesji;

— opublikowanie wynikéw sprawozdawczos$ci na stronie internetowej Urzedu Gminy.

Rada Gminy analizowaé bedzie postepy w realizacji Strategii, a jako instytucja
kontrolna i uchwatodawcza bedzie mie¢ za zadanie:
— akceptacje sprawozdan z realizacji Strategii;

— analizowanie i zatwierdzanie wnioskOw o zmiang tresci Strategii Rozwoju;
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— aktualizacje Strategii Rozwoju,

— uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetu gminy oraz
wieloletnich planow inwestycyjnych lub innych dokumentéw strategicznych 0 znaczeniu
lokalnym.

Informacje na temat stanu realizacji Strategii bedg przekazywane mieszkancom gminy,
jak rowniez wszystkim zainteresowanym, za posrednictwem strony internetowej Urzedu
Gminy Oksa, a takze podczas spotkan z roznymi grupami spotecznymi, w tym mieszkancami,
przedsi¢biorcami, organizacjami pozarzagdowymi itp.

Monitorowanie  przebiegu rozwoju  spoteczno-gospodarczego oraz  zmian
W zagospodarowaniu przestrzennym gminy bedzie procesem cigglym. Sporzadzany raport
powinien wskazywaé na zachodzace przeobrazenia i tendencje rozwoju oraz umozliwiaé
dokonywanie oceny stopnia realizacji zapisanych celow, ktore mierzone bgda za pomoca

corocznych zmian wskaznikow przedstawionych w tabeli 10.

3.2. Ewaluacja i aktualizacja Strategii Rozwoju

Ewaluacja ma na celu poprawe jakosci, skutecznos$ci i spojnosci realizacji Strategii
Rozwoju w odniesieniu do konkretnych problemow gminy z jednoczesnym uwzglednieniem
celu strategicznego podejmowanych dziatan. Ewaluacja ma za zadanie sprawdzenie czy
w wyniku podejmowanych dziatan powstaty spodziewane rezultaty oraz czy przetozyty si¢ one
na realizacj¢ wyznaczonych celow.

Ewaluacja Strategii bedzie prowadzona w celu okreslenia rzeczywistych efektow
zrealizowanych projektow 1 inwestycji w niej zapisanych, a jej ocena opieraé si¢ bedzie na
pieciu zasadniczych kryteriach:

— skuteczno$¢ — pozwala okresli¢ czy zostaly osiggnigte cele Strategii zatozone na etapie
programowania;

— efektywnos$¢ — pozwala oceni¢ poziom ekonomicznosci Strategii;

— uzyteczno$¢ — pozwala oceni¢ zgodnosci celow Strategii z faktycznymi problemami
I potrzebami grupy docelowej;

— trafno$¢ — obrazuje do jakiego stopnia cele Strategii odpowiadajg potrzebom wskazanym
do danego obszaru;

—  trwato$¢ — pozwala okres$li¢ na ile mozna si¢ spodziewac, ze pozytywne zmiany wywolane

oddziatywaniem Strategii b¢da trwac po jej zakonczeniu.
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Ewaluacja dziatan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Oksa na lata 2015-2024
zostanie podzielona na nast¢pujace czesci:

— ex-ante (przed realizacjg Strategii) — stanowigca instrument utatwiajacy podejmowanie
spojnych decyzji (ocena ta zostala przeprowadzona przed opracowaniem niniejszej
Strategii);

— on-going (na biezaco) — instrument obserwacji prowadzonej przez Zesp6t Strategiczny,
ktory bedzie przygotowywat sprawozdania z realizacji Strategii, co najmniej raz na dwa
lata;

— mid-term (w potowie okresu realizacji) — stuzagca przede wszystkim jako instrument,
w wyniku ktérego nastapi aktualizacja Strategii;

— ex-post (na zakonczenie realizacji Strategii) — sluzaca ocenie zgodnosci i efektywnosci
zrealizowanych dzialan w ramach Strategii z zatozeniami 1 celami przyjetymi
w niniejszym dokumencie.

Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji
pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem dezaktualizacji zalozen i celéw zawartych
w Strategii, wynikajacy ze zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania podmiotow
realizujacych poszczegodlne projekty, zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw
1 okoliczno$ci mogacych wplyna¢ na zasadnos¢ podejmowanych dziatan. Oprocz modyfikacji
poszczegbdlnych elementow Strategii w trakcie jej realizacji mozliwe bedzie uwzglednienie
nowych, dodatkowych dzialan (zadan), ktore beda wpisywaé si¢ w wyznaczone cele

strategiczne i dziatania priorytetowe.
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Tabela 10 Wskazniki mierzalnosci rozwoju Gminy Oksa

Warto$¢ wskaznika Wartos¢
Wartos¢ wskaznika — Srednia ogélem dla wskaznika Pozadana wartosé
LP. Nazwa wskaznika dla Gminy Oksa wojewodztwa — §rednia ogolem w?kaz’nika na:
na koniec: Swietokrzyskiego dla Polski )
na Koniec: na koniec:
2009 r. 2014 r. 2014r. 2014 r. 2024 r.
1. | Liczba ludnosci ogbtem 4 868 4 662 1263176 38 478 602 -
w wieku powyzej $redniej krajowej
przedprodukcyjnym 19,5 184 17.0 18,0 na koniec 2023 r.
Udzial ludnosci wg ekonomicznych . . powyzej sredniej krajowej
2. grup wieku w [%] ludnosci ogdtem W wieku produkcyjnym 60.4 603 62,6 63,0 na koniec 2023 r.
w wieku poprodukcyjnym 20,1 21,3 20,4 19,0 -
3 W'spo%cz’yn'nlk przyrostu naturalnego (przeliczenie na 1000 6,6 56 23 0,0 powyzej 0,0
mieszkancow)

4 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku 73 73 95 75 ponizej $redniej krajowej
" | produkcyjnym [%] ' ' ' ' na koniec 2023 r.
Srednie wyniki w punktach ze sprawdzianu w 6 klasie szkoty powyzej $redniej krajowej
> | podstawowej (maksymalna liczba punkow 40) 20.22 23,66 25,80 25,82 na koniec 2023 .
. . . . ol i powyzej sredniej krajowej
6. | Wyniki egzaminu gimnazjalnego w % 69,74 57,60 58,6 na koniec 2023 1.
7 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. 27 34 30 33 powyzej s'rednie_j krajowej
" | mieszkancow na koniec 2023 r.
8 Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. 37 58 71 93 powyzej s’redniqj krajowej
" | Iudnosci na koniec 2023 r.
9. | Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 487 530 872 1071 | POWY# srednle__] krajowej
na koniec 2023 r.

4 Nie podano wynikow dla Gminy Oksa z 2009 roku z powodu wprowadzonych zmian w egzaminach gimnazjalnych.
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powyzej Sredniej krajowej

10. | Podmioty na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym 81 88 139 170 na koniec 2023 1.
Budynki nowo oddane do uzytkowania w przeliczeniu na 10 tys. powyzej $redniej krajowej

11. . . 25 19 23 25 :
mieszkancow na koniec 2023 r.

2009 r. 2013r. 2013 . 2013r. 2024 r.
11. | Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (3-5 lat) 37,9 69,0 71,0 74,1 100
Liczba dzieci w szkotach podstawowych w przeliczeniu na 1000 powyzej sredniej krajowej

12. . . 57 62 53 56 :
mieszkancow na koniec 2023 r.
13. | Migracje na pobyt staty — saldo migracji na 1000 osob 3,3 0,4 -2,2 -0,5 dodatnie saldo migracji
Osoby w gospodarstwach domowych korzystajace ze srodowiskowej ponizej $redniej krajowej

14. ; . . . . 117 102 111 83 :
pomocy spolecznej w przeliczeniu na 1000 mieszkancow na koniec 2023 r.
sie¢ wodociggowa 42,3 75,5 84,8 88,0 powyzej sreime_J krzajoc;\évej
15 Korzystajacy z instalacji w [%] ogoélu na koniec r

" | ludnosci

sie¢ kanalizacyjna® 0,0 0,0 52,5 65,1 nie okresla si¢
16. | Dochody ogétem na 1 mieszkafica 3111 3506 3334 3747 | POWYZe] Srednigj krajowej
na koniec 2023 r.
17. | Dochody wtasne na 1 mieszkanca 493 1022 1425 2042 | POWYZQ srednle_J krajowej
na koniec 2023 r.
18. | Udziat [%] dochodéw wiasnych w dochodach ogotem 15,8 29,2 42,7 54,5 | POWyZej Srednicj krajowej
na koniec 2023 r.
19, Relacja dochodow ogodtem na 1 mieszkanca do §redniej ) 93,57 88,98 100 | Powyzei sredniej krajowej

w Polsce (ujecie %)

na koniec 2023 r.

% Brak sieci kanalizacyjnej rekompensuje duza liczba przydomowych oczyszczalni $ciekdw, wskaznik przydomowych oczyszczalni w przeliczeniu na 10 tys. mieszkafhcow

w 2013 roku wynosit 814, gdzie w Polsce — 40, a w wojewodztwie §wietokrzyskim 49.
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Relacja dochodéw ogotem na 1 mieszkanca do $rednie;j

powyzej Sredniej

20. wojewodztwie (ujecie %) - 105,2 100 112,4 wojewodzkiej
W wojewodziwie fujecte Yo na koniec 2023 r.

21 Relacja udziatu w podatkach od 0so6b fizycznych w stosunku do ) 2798 65.68 100 powyzej 80% 'éredniej w
" | Polski w przeliczeniu na 1 mieszkanca (ujgcie %) ' ' Polsce na koniec 2023 r.
22. | Wydatki ogétem na 1 mieszkarica 3200 3202 3320 3750 | POWYAl Sredn‘elv\'fr;(‘)g‘g’?
23. | Wydatki majatkowe na 1 mieszkanca 1227 682 575 665 | POWYZ Sredmejv\lf?é%\év?
24. | Wydatki biezace na | mieszkafca 1974 2508 2750 3086 | Ponizei Srednicj krajowej

w2023 .

oraz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi, www.oke.lodz.pl

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych Gféwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, www.cke.edu.pl
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3.3. Promocja Strategii Rozwoju

W celu efektywnego i skutecznego wdrozenia zapiséw Strategii Rozwoju wazne jest,
aby umozliwi¢ spolecznosci lokalnej udzial w procesie jej tworzenia i realizacji, a tym samym
zapewni¢ skuteczng metode komunikacji spotecznej, czyli przekazywania danych do otoczenia.

Podmiotem, ktoéry ma za zadanie prowadzi¢ 1 nadzorowa¢ promocj¢ Strategii Rozwoju,
a w jej ramach réwniez promocj¢ wszystkich projektow i zadan inwestycyjnych bedzie
Zespot ds. Strategii we wspotpracy z Urzgdem Gminy w OKksie. Jednostki te majg za zadanie
zapewni¢ powszechny dostep do biezacych informacji na temat prowadzonych przedsiewzigc,
tj. o zakresie 1 wymiarze pozyskanego dofinansowania zewnetrznego dla poszczegdlnych
projektow, a takze rezultatach dziatan na poziomie konkretnych obszaré6w problemowych oraz
catej gminy. Ponadto odpowiedzialno$¢ za upowszechnianie biezacych informacji na temat
poszczegbdlnych dziatan spoczywa rdéwniez na partnerach realizowanych przedsigwzigc.
Jesli projekty beda wspotinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, wowczas promocja tychze
przedsiewzie¢ bedzie si¢ odbywaé zgodnie z wytycznymi wilasciwych instytucji w tym
zakresie.

Dla zapewnienia efektywnej wspOlpracy z partnerami wskazanych zadan do realizacji
wykorzystywane beda nastgpujace narzedzia komunikacji:

— strona internetowa Urzedu Gminy wraz z poczta elektroniczng komorki odpowiedzialnej
za kontakt z poszczeg6lnymi grupami spolecznymi;

— lokalne media;

— spotkania Zespotu ds. Strategii wraz z przedstawicielami kluczowych dla rozwoju gminy
partnerami z sektora spofecznego i gospodarczego oraz ekspertami i specjalistami
zewngetrznymi;

— spotkania informacyjno-konsultacyjne z mieszkancami, organizowane raz na kwartat.

Celem dziatan zwigzanych z promocja dokumentu jest dotarcie do jak najszerszej grupy
beneficjentow — mieszkancdw, organizacji pozarzadowych i przedsigbiorcow, a takze instytucji

publicznych mogacych sta¢ si¢ partnerami w realizacji okreslonych zadan.
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Zalacznik 1. Diagnoza strategiczna na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Oksa
na lata 2015-2024.
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